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Loengute ajakava 2009 sugissemester (algus
kell 16.00, TTU, energeetikamajas VII-518)

o 31. august - Raine Pajo. Sissejuhatus. Strateegiline arendamine energeetikas.
o 7.september - jaab loeng ara.
o 14. september - Raine Pajo. Strateegiline arendamine energeetikas jarg.

« 21. september — Tonis Meriste. Keskkonnakaitse moju ja roll energeetika
strateegia arednamisel.

o 28.september - Ando Leppiman. Taastuvenergeetika ja selle valjakutsed.

« 5. oktoober - Andres Tropp. Tuumaenergeetika ja selle valjakutsed.

o 12. oktoober - Andres Tropp. Tuumaenergeetika ja selle valjakutsed.

o 19.oktoober - Tarmo Mere. Vorguettevotete strateegia. Nutikas elektrivork.
o 26.0ktoober - Tarmo Mere. Vorguettevotete strateegia. Nutikas elektrivork.
« 2.november - Andres Anijalg. Vedelkitused pdlevkivist.

* 9. november - Andres Anijalg. Vedelkitused pdlevkivist.

« 16.november -Aivar Tihane. Elektrimtugi strateegia ja valjakutsed.

« 23.november - Margus Vals. Energiakaubandus, seos tootmisega ja
strateegia.

« 30.november - Jaanus Arukaevu. Strateegia energeetikas.

« 7. detsember - Raine Pajo Praktiline naide strateegilise otsuse kohta
energeetikas, kokkuvote.



Mis on strateegiline arendamine?

 Visiooni elluviimine
« Valikute tegemine
* Inimeste sobitumine tooga (J.Welch)

o Paralleelne strateegia arendamine ja
elluviimine

 Viitab pikemaajalisele plaanile

* Inimeste motiveerimine, Oigete moodikute
seadmine

e Keskkonna analttusimine

) o
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Teemad

— Strateegiline arendamine
o Strateegiline juhtimine ja ettevote — EE naitel
 Eesmargistamine
 Inimese roll strateegias

—Energiasusteem mell ja mujal
— Elektriturg
—Varustus- ja tookindlus

— Eestl energeetika valjakutsetest
e POlevkivienergeetika

7~ o)
Eestl Energla



Energiasusteemi strateegilise
arendamise rollid?

 Riigi roll (seadused, maarused, KA,
noukogu)

e Ettevotete roll
— Vaartuse kasvatamine

— Moodikud
e Inimeste individuaalsed eesmargid aris
—Inimese Iindividuaalsed eesmargid



Eesti energiafirma strateeqgiline
keskkond

— Valiskeskkonna mojud (nt
CO2)

— Regulatsiooni mgjud, Eesti
seadusandluse véljakutsed

— Voimalik Eesti elektrituru

positsioneering regioonis mucm.a\ \1

— Nordpooli laienemise L e @S"' ﬁ?m

simalik moj %mm / B ]
voimalik moju \ o "

Polcmd
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— Venemaa roll ja voimalik F/ WQ//
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EttevOte strateegiline positsioneering

Eesti Energia naitel

4+ Efektiivsus

/ly \
/4 \
Varustus- v/ - \}
kindlus ==--""

Keskkonnamaju
vahenemine

= = - Eesti energia 2005
— — - Eesti energia 2009

Madalaim elektri hind tarbijatele
Euroopa Liidus

Head majandustulemused

Tugevaim tootmisportfell Balti riikides

Kasvav vorguteenuse kvaliteet ja
kliendirahulolu

Selge tulevikku suunatud tegevuskava
mis arvestab erinevate
stsenaariumitega

Suurim taastuvenergia tootmise
kasvataja Balti riikides

Investeeringud keskkonnamaju
vahendamisse

Eesti Energia



Strateegia - tee eesmargi saavutamiseks

©

Otsusta, kuhu

Alameesmargid @ Kirjelda ariloogika
- @ SoOnasta tapsed I0ppeesmargid

@ Maara Kriitilistele valdkondadele alameesmargid

Vaheeesmargid

Maéara moddikud iga kriitilise valdkonna
arengu kontrollimiseks

@ Kirjelda iga kriitilise valdkonna hetkeseis

Eesti Energia



Eesti Energia tootmisvoimekus
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Kuidas moodetakse ettevotte
finantsedukust?



Kasumiaruanne

2008/09 2007/08  Erinevus Erinevus

min kr 12k tegelik 12k tegelik (min kr) (%)
Kasumiaruanne

Aritulud 10 595 9084 1511 16,6%
EBITDA 3413 2713 700 25,8%
Arikasum 1615 994 621 62,5%
Neto finantstulud -69 -101 32 -31,7%
Tulumaks 167 278 -111 -39,8%
Puhaskasum 1 376 615 764 124,3%
Muud finantsnaitajad

EVA (12k baasil) -206 -595 389 -65,4%

ROIC (12k baasil), % 8,2% 5,4% 2,8pp
Arif e rahavood 2 591 2 317 274

Eesti Energi
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Majanduslik lisandvaartus EVA
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Investeeringud ja rahavood
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Inimese roll strateegilises
arendamises



Efektiivne inimene

e teab, kuhu ta minemas on

e teab, mida teha

e tegutseb prioriteetidest lahtudes

e tegutseb Initsiatiivikalt ning proaktiivselt
e oskab Oelda el

e planeerib

 teeb teistega koostood

e arendab ja taastoodab end



Kuidas aidata teistel olla efektiivhe?

NB! Kui Sa ise efektiivhe pole, endaga hakkama ei
saa, siis ara proovigi aidata teistel efektiivne ol  la.

« Alustada tuleb |[oppeesmargist ja selle defineerimisest.
 Eelduseks on motivatsioon ja tahe muutuda.

e ... vOimalusi efektiivsuseks leiab alati...



Missioonist ja visioonist isiklike eesmarkideni
(strateegiline joondumine)

prioriteedid!!!

missioon
Miks me oleme?

vaartused
Mis on meile téahtis?

visioon
Kuhu me minna tahame?

strateegia

maootmissisteemid

strateegilised plaanid

pikaajaline vaade

(

ABC, EVA, BSC, kompass, sisekliendi
rahulolu uuring, 360 tagasiside

eestvedamine, kontroll,
tagasiside, eesmarkide

igapéevane juhtimine

Ulevaatamine

isiklikud eesmargid ja tlesanded

Eesti Energia



Eesmargistamine

e annab tegevusele suuna

e tagab pusivuse ning annab vOoimaluse
tagasisideks

e vOimaldab eduelamust, positiivset
enesehinnangut, tahet, energiat...



Eesmarkide kvaliteet on kriitiline!

« Head eesmargid on selged, spetsiifilised, mdddetavad ja
ka ajas maaratletud (SMART), ning katavad nii finants-,
arengu- kui kliendi aspekati.

o ToOOtaja isiklikud eesmargid on alati seotud tema Uksuse
eesmarkidega.

 Eesmarke ei tohiks olla liiga palju (5-7).
 Haid eesmarke vaadatakse jooksvalt Ule ja vajadusel
muudetakse.



Mootmisest

 Raske on juhtida seda, mida el mooOdeta.

» Utle mulle, kuidas Sa mind méddad ja ma tean,
kuidas kaituda.
— moodame selleks, et mojutada kaitumist
— pohjendamatud moaodikud toovad kaasa ka
pohjendamatu kaitumise
 M0OOdikud pannakse paika koos eesmarkidega ja
nad peavad olema.
— objektiivsed ja jalgitavad
— seotud eesmarkidega, mitte pingutusega
— tO0taja poolt mojutatavad



Juhi roll - leadreship

 kirjeldada pilti, mitte tlesandeid

e kutsuda esile Initsiatiivist lahtuvaid tegusid,
asta tootajal endale ise eesmarke seada

e arendada omanikutunnet

e eemaldada takistused (stusteemid, struktuurid,
oskused, hoiakud) ja luua tingimused

e esitada kusimusi, mitte vastuseid, suunata
ISeseisvalt vastuseid leidma

e anda tagasisidet asjade kohta, mis on hasti ja
mis vOIks olla paremini

e tagada to0Otaja motivatsioon ja puhendumine




Tootaja roll ja vastutus

e sOnastada oma t00 eesmargid

e anda tagasisidet juhile, organisatsioonile
e valjendada oma arvamust ja ootusi

e otsida vastuseid kusimustele

» klsida tagasisidet oma tegevusele



Motivatsioon on...

... pohjus, miks me midagi teeme ja oleme enamasti
valmis ka lisapingutuseks.

— peamiselt sisemine ja isiklik

— l0puni teadvustamata

— annab tegevusele suuna, energia, pusivuse
— mojub labi enesehinnangu



Keeleoskus

» VVOOrkeeled, mis on t66s olulised

— Inglise keel es on kogu erialane kirjandus ning suhtlus
tarnijatega, partneritega nii Euroopast, kui USA-st

— Vene keel — Narva, Johvi. Ka koostoo latlaste ja
leedulastega ning suhtlemine Venemaa ja Valgevenega
toimub vene keeles.

— Soome keel es toimub susteemidevaheline koostoo0,
samuti on Soomest tarnijad ja konsultandid.

Vaga suur osa Eestl energeetika oskusteabest,
Ideedest, lahendusest tulevad Soomesit.




Energiasusteemi strateegiline
analtls

— Tarbimise anallits

— Tootmisvoimsuste analilits st tasuvusarvutused (naitena
loengu l0pus)

— Elektrituru moju, hinnad, piirangud, konkurents, riskid

— Keskkonnanoduded

— Poliitilised soovid (julgeolek, toetused nt taastuv ja CHP)
— Riskidega tegelemine, nende hindamine

— Labilaskevoimete analtls

— Ettevotte finantseesmargid (nt. EVA)

— Tookindluse nouded (Vorgueeskiri)

— Jne.
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Elektritootmise viiside prognoos

Figure 5. Electricity generation by fuel, 1980-2030
(billion kilowatthours)
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Elektritootmise allikad maailmas

Percent of Total
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Globaalne elektritarbimise
kasv ~2,8% aastas

Billion Kilowatthours
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Globaalne elektritootmise
areng pohineb fossiilidel
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Sunkroonpiirkonnad Euroopas

Capacity: 90 GW

eak load: 60 GW
Consumption: 400 TWh
Population: 20 min

Capapcity: 85 GW
Peak load: 60 GW
Consumption: 400 TWh
Population: 65 min

Capacity: 310 GW

Peak load:180 GW
Consumption: 1200 TWh
Population: 280 min

G5

% e

ALl @‘ a SHPS —
S~
Capacity: 610GW
Peak load: 390 GW N
Consumption: 2500 TWh /
Population: 450 min

= HVDC cable
&) HVDCB2B

g
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Meie turupiirkond
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Strateegilise tdhtsusega taiendavad uhendused Balti- ja
Pohjamaades 2012-18

= 380-
AQOkyY  S0O0KV 730k Existing lines

- e e = e = = mmees |nes under construction/consideration

———— Lines for 2 circuits

- - e - Lines under construction/consid, for 2 circuits
High voltage direct curent existing caple

—H— HVDC existing ccble for 2 circuits

————— HVDC cablefine under construction/consideration

———= HVDC cablefine under construction/consideration for 2 circuits

O Nuclear power piants

W Themnal power plants

Il Hydrcelectic power plants

[ Pump-storage power plants

® Substations

® Substations under construction
©@ AC/DC/AC Back-to-back-station

R%O Capitak of states (regiors)

This map is prepared
in DC Bailtija, Riga
January 2007
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ESTLINK 1 VSC-tehnoloogia
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ESTLINK 2 tehnoloogia
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Scenario 2015 with 800 MW capacity between Estonia  and Latvia
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The power transmission network
in northwestern Europe

._\__"_)"2"

m  Hydro power plant

A Thermal power plant (CHP}

®  Transformer or switching station
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Elektriturg Soome
(Pohjamaad) naitel
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NATIONAL BALANCE SETTLEMENT IN FINLAND

Electricity Contract to
supply unbalance
—

Scheduling
Coordinators

Other
traders

SETTLEMENT

&

Market participants must have a balancing supplier
(be a part in a chain of balancing supplies ending into FG
to take care of his unbalance every hour. Settlement is based

‘Warchy and is done from bottom to up. )
Eesti Energia

End-users




NATIONAL BALANCE SETTLEMENT

- Tools for market players to DO THE BUSINESS and ac tually take care of balance responsibility

Physical Market Amount from
Balance Settlement

ELBAS

3year-56h | 36-12h 33-2h Operational Hour

BILATERAL TRADING [OWN PRODUCTION

Eesti Energia




NATIONAL BALANCE MANAGEMENT IN FINLAND

Rules for pricing the regulation power and
balance power

PRICE PRICE
_ (FIM/MWh) (FIM/MW
Basc | Up-regulaton I~~~
price: El- price
Spot FIN \
- MW — -+ N[W
- MW + MW
................................................................ Down- o .Purchase price of
regulation balance power
price

&ulaﬂon power Balance power g2y
Eesti Energia
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Eesti koormuskestuskover
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Baltimaade koormuskestus kover

Average load:

7500 - year 2006 - 3023 MW

year 2016 - 3749 MW (2,5%)
6500 | year 2016 - 3507 MW (1,5%)

— 7006
5500

= 2016 - growth 2,5% annually

% 4500 - 2016 - growth 1,5% annually
3500 -
2500 1 \
1500 I I I I I I I I
1 1001 2001 3001 4001 5001 6001 7001 8001
tunnid
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Energy consumption in Baltics
TREND OF POWER CONSUMPTION (2003 - 2006)
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Generation capacity in Baltics

CAPACITY OF DIFFERENT TYPES OF PLANTS AS AT 01.01.2007
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Peak load in Baltics
TREND OF ANNUAL PEAK LOAD (2003 - 2006)
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Kolm strateegilise tahtsusega uut Ghendust
Baltimaades 2012-2018
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Euroopa Lliit ja Eesti

» Kliima soojenemise pohjuseks CO, heitmed

« Eesmark vahendada aastaks 2020 KHG
heitkoguseid 20% vorra vorreldes 1990 aastaga

— Vahendamise arvutuse aluseks on emissioonide
osa GDP-sse

— Suurim moju energiat tootvatele arenevatele
riikidele kus on vahearenenud vaikese
energiamahukusega teenindussektor (nagu
Eesti)

» Aastaks 2012 peab Eesti oluliselt vahendama SO,
heitmeld suurtest poletusseadmetest

. aks 2016 peab NEJ-st 0hkupaiskuvad NOX%»
ld vastama EL keskkonna nduetelgusti energia

— [ ] 1 S~



Elektriturul mojutab konkurentsi CO

kg/MWh
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Avatud elektriturg

Elektrienergia hinnaprognoos Pohjamaades (Syspower, 7.1.2008)
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o Selleks, et elektrituru tingimustes ellu jaada oleme votnud
strateegiliseks eesmargiks tootmisportfelli mitmekesistamise
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Eesti ja Soome vordlus

Eestis 7,8 TWh CO , 1,07 t/MWh Soomes 90 TWh CO , 0,3 t/MWh

Maagaas 0,4

Hiidro 0,02
N~ Tuul 0,08 .
Bioki
Muud 0,05 lokutus
Hiidro 11,3

Maagaas 9,8

Turvas 6,2

Oli 1,8

Jaatmed 1,0
el Tuul 0,2
Import
11,4
Tuuma-

energia

B Kivisusi : %
16,1 Eesti Energia



Tanan!
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